Bolagsstyrningsrapport

KlGvern ar ett svenskt publikt fastighetsbolag som med nérhet och engagemang mater kundens behov
av lokaler och tjdnster i svenska tillvaxtregioner. Bolagsstyrningsrapporten redogor for hur Klverns

bolagsstyrning bedrivits under verksamhetsaret 2009.

Denna bolagsstyrningsrapport har inte granskats av bola-
gets externa revisorer. Rapporten utgor inte en del av de

formella drsredovisningshandlingarna.

BOLAGSSTYRNING

Bolagsstyrning definierar det beslutssystem med vars
hjalp dgarna, direkt och indirekt, styr bolaget. For att
systemet ska fungera optimalt méste tydligheten i infor-
mationsgivningen gentemot dgare och kapitalmarknad
vara god. Bolagsstyrningens utformning ir beroende av
gillande lagstiftning, Nasdaqg OMX Stockholms regel-
verk, sjilvreglering enligt Svensk kod for bolagsstyrning

samt andra externa och interna styrdokument.
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Bolagsordning
Bolagsordningen, som antas pa arsstimman, dr ett centralt
dokument for styrning av bolaget.

Moderbolagets firma dr Klovern AB. Bolaget ar note-
rat pd Nasdaq OMX Stockholms lista f6r medelstora
bolag. Bolagets verksamhet ér att dga och forsilja fastig-
hetsbolag, samt dirmed f6renlig verksamhet. Bolaget har
sitt site och huvudkontor i Nyképing, Sédermanlands lin
och bolagsstimma kan hallas i Nykoping eller Stockholm.
Organisationsnummer dr 556482-5833 och bolagets
rikenskapsar omfattar kalenderér.

Kloverns bolagsordning dterfinns pa sidan 101 samt

pa Kl6verns webbsida, www.klovern.se.

92 / KLOVERN — ARSREDOVISNING 2009

Bolagsstimma

Bolagsstimman ir ett aktiebolags hogsta beslutande
organ. Vid bolagsstimman har samtliga aktiedgare, som
anmalt sig och finns upptagna i utskrift eller annan
framstillning av aktieboken avseende férhillandena fem
vardagar fore stimman, ritt att delta och rosta for dgda
och foretradda aktier. Aktiedgare har dven ritt att fa ett
drende behandlat pd bolagsstimman, forutsatt att drendet
anmalts till styrelsen i tid som framgér av kallelsen till

stamman.

Agande och utdelningspolicy

Vid utgangen av 2009 uppgick antalet aktiedgare i
Klsvern till 29 943 varav 85,7 procent av dgarna fanns i
Sverige. Borsvirdet var 3 682 mkr och aktiekapitalet upp-
gick till 832 721 630 kr fordelat pa totalt 166 544 326
aktier och roster. Av dessa ar 5 741 463 aktier dterkopta av
bolaget sjdlvt och kan inte féretridas pa stimman.

Enligt faststilld utdelningspolicy ska utdelning
lingsiktigt overstiga 50 procent av forvaltningsresultatet.
Vid bedémning av utdelningens storlek beaktas bolagets
investeringsalternativ, finansiella stillning och kapital-

struktur.

Arsstimma 2009
Kloverns drsstimma 2009 holls den 30 mars pa Kista-
missan i Kista. Vid stimman nérvarade 115 deltagare
inklusive ombud, bitriden och gister. Tillsammans
representerades 43 procent av rosterna i bolaget. Ut6ver
obligatoriska drenden som anges i bolagsordningen, togs
beslut om nytt bemyndigande f6r styrelsen att forvirva
och 6verlita egna aktier upp till 10 procent av totalt antal
registrerade aktier. Stimman beslutade dessutom om
utdelning av 1 kr/aktie, vilket motsvarade en utbetal-
ningom 160 803 tkr.

Ingen extra bolagsstimma har férekommit under 2009.

Protokoll fran drsstimman 2009 finns tillgingligt pa

Kl6verns webbsida, www.klovern.se.



Valberedning

Valberedningen ska vara representativ f6r dgarna i bolaget
och bereda for stimmans beslut. Valberedningen ska till
drsstimman limna forslag avseende val av ordférande och
revisor, antal styrelseledamoter samt arvode for styrelse
och revisor. Valberedningen limnar &ven forslag, inklusive
motivering, till val av styrelseledaméter samt regler for
valberedningens utseende infor nistkommande érs-
stimma och forfarande vid utbyte avledamot i valbered-
ningen innan dess arbete slutforts.

Arsstimman 2009 beslutade att valberedningen ska
utses arligen och besta av dels styrelsens ordférande, dels
en representant for varje dgare vars aktieinnehav i bolaget
per den 31 augusti 2009 6verstiger fem procent av
aktierna och rosterna i bolaget samt en representant f6r
ovriga aktiedgare.

Representanterna i Kléverns valberedning kan nés via
e-post, styrelsenominering@klovern.se, eller per telefon

via Kl6vern, 0155-44 33 12.

Valberedningens sammansittning infér arsstaimman 2010

Innehav

per31

augusti

Ledamot Representerar dgare 2009, %
Stefan Dahlbo Styrelsens ordférande -
Hékan Engstam Corem Property Group AB 11,9
Gaéran Almberg Lantbrukarnas Riksférbund 10,6
Rickard Svensson Arvid Svensson Invest AB 10,6
Erik Térnberg Investment AB Oresund 9,6
Eva Gottfridsdotter-Nilsson  Lansforsakringar Fonder* 6,0

Svante Paulsson

* Agargrupp

Ovriga aktiesgare -

STYRELSE

Styrelsen utses vid drsstimman och dess uppgift dr att
forvalta bolagets angeldgenheter i bolagets och samtliga
aktiedgares intresse. Styrelsen ska ha en storlek och sam-
mansittning som sikerstiller dess formaga att forvalta

bolagets angeldgenheter med integritet och effektivitet.

Styrelsens sammansittning

Kloverns styrelse ska, enligt bolagsordningen, besta av
liagst fyra och hogst atta ledamoter. P4 arsstimman 2009
omvaldes ledamoterna Stefan Dahlbo (ordférande),
Gustaf Hermelin (VD), Lars Holmgren, Anna-Greta
Lundh, Lars Rosvall och Fredrik Svensson. Rutger
Arnhult ersatte Helen Olausson som avbojt omval.
Caesar Afors, Klsverns ekonomidirektér och vice VD, ir

sekreterare vid Kloverns styrelsemoten.

Styrelsens oberoende
Enligt Svensk kod f6r bolagsstyrning ska majoriteten av
de bolagsstimmovalda styrelseledaméterna vara obero-
ende i férhallande till bolaget och bolagsledningen. Minst
tvé av de styrelseledaméter som ér oberoende i forhal-
lande till bolaget och bolagsledningen ska dven vara
oberoende i férhallande till bolagets storre aktiedgare.
For att avgora en ledamots oberoende ska valbered-
ningen goéra en samlad beddmning av samtliga omstin-
digheter som kan ge anledning att ifrigasitta ledamotens
oberoende. Resultatet av valberedningens 6verviganden

ska redovisas i kallelsen till arsstimman.

Styrelsens sammansittning, méten och arvode under 2009

Nérvaro Nérvaro
Ledamot Invald/Avgick Oberoende styrelseméten finansutskott Arvode, tkr
Rutger Arnhult) 2009/ Nej 7av12 Ej ledamot 94
Stefan Dahlbo, ordférande 2002/ Ja 12av 12 4av4 250
Gustaf Hermelin, VD 2003/ Nej 12av12 3av4 -
Lars Holmgren 2003/ Nej 12av12 3av4 125
Anna-Greta Lundh 2003/ Ja 12av12 Ej ledamot 125
Helen Olausson" 2008/2009 Ja? 4av 12 Ej ledamot 31
Lars Rosvall 2005/ Ja 1Tavi2 Ej ledamot 125
Fredrik Svensson 2005/ Nej 12av12 4av4 125

1) Helen Olausson avbojde omval vid arsstimman 2009 och ersattes av Rutger Arnhult.

2) Oberoende fran och med november 2008.
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Styrelse

Styrelsen fran vénster: Lars Holmgren, Gustaf Hermelin (VD), Lars Rosvall, Anna-Greta Lundh, Stefan Dahlbo (ordférande), Rutger Arnhult och Fredrik Svensson.

LARS HOLMGREN

Fodd 1952. Ledamot sedan 2003. Ekonomi- och finansdirektér
Lantbrukarnas Riksforbund. Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande i bl a
LRF Férsakring AB och LRF Samkop AB. Ledamot i bl a Dios Fastigheter
AB, LRF Media AB samt Lantbrukarnas Ekonomi AB.

Utbildning: Kemiekonom. Aktieinnehav i Klévern: O aktier.

GUSTAF HERMELIN

Fodd 1956. Ledamot sedan 2003. VD Klévern AB. Ovriga styrelseuppdrag:

Ledamot i Dios Fastigheter AB. Utbildning: Ekonomistudier HHS.
Aktieinnehay i Klévern: 2 153 700 aktier, privat, via familj och bolag.

LARS ROSVALL

Fodd 1959. Oberoende styrelseledamot. Ledamot sedan 2005. Ovriga
styrelseuppdrag: Ordforande Thevinyl AB. Ledamot i Ampelia Férvaltning
AB, Backahill AB, Ateneum AB samt Dagon AB.

Utbildning: Civilekonom. Aktieinnehav i Klévern: 110 000 aktier,

via bolag.

ANNA-GRETA LUNDH

Fodd 1955. Oberoende styrelseledamot. Ledamot sedan 2003. VD
Lansforsakringar Sodermanland. Ovriga styrelseuppdrag: Ledamot i
Humlegarden, Almi Invest Ostra Mellansverige samt Sédermanlands
Nyheter. Utbildning: Civilekonom. Aktieinnehav i Klévern: 25 000 aktier,
privat.
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STEFAN DAHLBO

Fodd 1959. Oberoende styrelseledamot. Styrelseordférande sedan 2002.
VD Investment AB Oresund. Ovriga styrelseuppdrag: Ledamot i HQ AB,
Investment AB Oresund samt Nobia AB. Utbildning: Civilekonom.
Aktieinnehav i Klévern: 48 000 aktier, privat och via bolag.

RUTGER ARNHULT

Fédd 1967. Ledamot sedan 2009. VD Corem Property Group AB.

Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande i M2 Asset Management AB.
Ledamot i Vytal Diagnostics AB, Locellus AB, Dentutech AB och Arnia
Holding AB. Utbildning: Civilekonom. Aktieinnehav i Klovern: 17 375 749
aktier, via bolag.

FREDRIK SVENSSON

Fodd 1961. Ledamot sedan 2005. VD i AB Arvid Svensson (ASA).
Ovriga styrelseuppdrag: Ordforande i Case Investment AB. Ledamot
i Balder AB, Dagon AB samt United Logistics AB.

Utbildning: Civilekonom. Aktieinnehav i Klévern: 17 016 609 aktier,
via bolag.

Uppgifterna ovan avser forhéllandet per 19 januari 2010.



Styrelseordféranden
Styrelsens ordférande utses vid arsstimman och ansvarar
for att leda styrelsens arbete, organisation och effektivitet

samt att fungera som VD:s diskussionspartner och stod.

Ordforanden ska aven;

® ansvara f6r kontakten mellan dgarna och styrelsen

® bevaka att styrelsen fullgor sina forpliktelser enligt
gillande lagar, 6vriga regelverk, styrdokument och
arbetsordning

® inritta en valberedning, enligt uppdrag fran drsstim-
man, och 4ven delta i densamma

® sikerstilla att styrelseledamoéterna far den utbildning
och information som krévs f6r att kunna analysera
foretagets ekonomiska stillning, strategi, planering
och utveckling.

Ordférande i Kloverns styrelse dr Stefan Dahlbo.

Styrelsens arbetsordning

Styrelsens arbete foljer den arbetsordning som faststallts
vid forsta ordinarie styrelsesammantride efter drsstim-
man. Arbetsordningen utgor ett komplement till gillande
lagstiftning, bolagsordning, Nasdaq OMX Stockholms
regelverk samt Svensk kod f6r bolagsstyrning. Av arbets-
ordningen framgir bl a instruktioner for motesintervall,
arbetsfordelning och rapportering mellan styrelse, styrel-
sens ordférande och VD.

Ekonomisk rapportering, forvirv och forsiljningar,
marknadsfrigor och organisation ir drenden som
behandlas vid samtliga ordinarie méten. Andra drenden
som strategi och framtidsfragor, hantering av risker,
overgripande policyer, revisionsrapport, budget, arsredo-
visning m m behandlas vid specifika sammantriden.

Styrelsens arbete utvirderas drligen genom en syste-
matisk och strukturerad process. Syftet ar att utveckla
styrelsens arbetsformer och effektivitet. Resultatet av

utvirderingen redovisas for valberedningen.

Styrelsens arbete under 2009
Under 2009 har fem ordinarie sammantriden, ett konsti-

tuerande samt sju extra sammantraden dgt rum.

De extra sammantridena har avsett beslut av finansiell
karaktdr samt beslut att avge arsredovisning respektive
delirsrapporter. Ordinarie sammantriden har {6ljt den
faststillda arbetsordningen.

Finansutskott

Kl6vern har ett finansutskott som bestdr av styrelsens
ordforande, tva styrelseledaméter, VD, finanschef och
ekonomidirektor. Finansutskottet dr ett ridgivande forum
till styrelsen i fragor av strategisk betydelse.

Kl6verns styrelse har faststillt en finanspolicy. Policyn
provas arligen och faststiller ansvarsfordelningen i finan-
siella fragor som regler kring rapportering, uppfoljning
och kontroll. Arenden av denna karaktir som ska tas upp
i styrelsen behandlas f6rst i finansutskottet. Under 2009
har styrelsens representanter i finansutskottet varit Stefan
Dahlbo, Lars Holmgren och Fredrik Svensson. Utskottet
har haft fyra protokollférda méten.

BOLAGSLEDNING

Verkstallande direktor i Klovern ar Gustaf Hermelin. VD
utses av styrelsen och dr underordnad styrelsen. VD:s
viktigaste uppgift ar att skota den l6pande forvaltningen
av bolaget. Av instruktionen i arbetsordningen framgir
tydligt vilka drenden och vilka frigor som ska understillas
styrelsen f6r beslut samt vilka befogenheter VD har.
Vidare tar VD fram och féredrar nédvindiga informa-
tions- och beslutsunderlag infor styrelsesammantriden.
Kloverns styrelse utvirderar arligen VD:s arbete.

I bolagsledningen ingick under 2009 utéver VD,
ckonomidirektér och vice VD Caesar Afors, IT- och
fastighetschef och vice VD Thomas Nilsson, finans- och
informationschef Britt-Marie Einar, transaktions- och
analyschef Mattias Rickardsson, PG Sabel enhetschef for
Kista och Tdby samt personalchef och miljéansvariga
Elisabeth Norling. Varje person i bolagsledningen har sitt
ansvarsomrade samt 6vergripande ansvar for affars-
enheterna. Frigor rorande den 16pande verksamheten
rapporteras vid bolagsledningens méten. Bolagsledningen

har haft 21 protokollférda méten under 2009.
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Bolagsledning

Bolagsledningen frén vinster: Elisabeth Norling, Gustaf Hermelin (VD), Mattias Rickardsson, Caesar Afors, Britt-Marie Einar, Thomas Nilsson och PG Sabel,

ELISABETH NORLING

Fodd 1964. Personalchef/miljdansvarig, anstélld sedan 2007.

Tidigare anstllningar: Affarsomradeschef och rekryteringskonsult
Proffice 2005-2007, deldgare IntraKey 19982005, Forsiljningschef
Graphium 1996-1998, Affarsomradeschef LarData 1992-1996.
Utbildning: Civilekonom. Styrelseuppdrag: Inga. Aktieinnehav i Klévern: O
aktier, 100 000 kdpoptioner.

GUSTAF HERMELIN

Fodd 1956. VD, anstilld sedan 2002.

Tidigare anstdllningar: VD StrémPFastigheter i Norrképing 2001-2002,
VD StrandFastigheter i Nyképing1993-2002, Regionchef Storheden/
Wihlborgs 1998-2001, VD m m Oskarsborg 1994-1997.

Utbildning: Ekonomistudier HHS. Styrelseuppdrag: Ledamot i Dios
Fastigheter AB. Aktieinnehav i Klovern: 2 153 700 aktier, 200 000 kép-
optioner, privat, via familj och bolag.

MATTIAS RICKARDSSON

Fodd 1974. Transaktions- och analyschef, anstélld sedan 2003.
Tidigare anstdllningar: Dotterbolagscontroller Osterstréms Rederi AB
1999-2003. Utbildning: Universitetsstudier i ekonomi.
Styrelseuppdrag: Inga. Aktieinnehav i Klévern: O aktier, 200 000 kop-
optioner.

CAESAR AFORS

Fodd 1959. Ekonomidirektdr och vice VD, anstilld sedan 2002.

Tidigare anstdllningar: Konsultuppdrag inom StrandFastigheter i
Nyképing 1999-2002, egen féretagare 1997—1998, Fastighetsmaklare
Areal 1990-1997. Utbildning: Jagmastare. Styrelseuppdrag: Ledamot

i Lansforsakringar Sodermanland. Aktieinnehav i Klgvern: 700 000 aktier,
200 000 képoptioner, via bolag.
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THOMAS NILSSON

Fodd 1951. IT- och fastighetschef, vice VD, anstalld sedan 2002.

Tidigare anstdllningar: Konsultuppdrag inom bl a Storheden, Wihlborgs
och StrandFastigheter i Nykoping 1995-2002, VD Skavsta Flygplats
1991-1995, VD Nykopings Industrihus 1982-1994.

Utbildning: Fil kand, foretagsekonomi. Styrelseuppdrag: Inga.
Aktieinnehay i Klévern: 275 991 aktier, 100 000 képoptioner, privat och via
bolag.

BRITT-MARIE EINAR

Fodd 1965. Finans- och informationschef, anstilld sedan 2004.
Tidigare anstdllningar: Informations- och IR-chef Tornet 1999-2003,
Ekonomijournalist Veckans Affarer 1997-1999 samt Finanstidningen
19901997, Treasurer Ostgéta Enskilda Bank 1989-1990. Utbildning:
Civilekonom. Styrelseuppdrag: Inga. Aktieinnehav i Klévern: 1 000 aktier,
100 000 kopoptioner, privat.

PG SABEL

Fodd 1964. Enhetschef Kista och Taby, anstilld sedan 2007.

Tidigare anstdllningar: Chef projektutveckling AP Fastigheter 2000-2007,
Projektchef och fastighetschef Skanska Fastigheter 1991-2000.
Utbildning: Civilingenjor. Styrelseuppdrag: Inga. Aktieinnehav i Klévern: O
aktier, 100 000 képoptioner.

Uppgifterna ovan avser forhéllandet per 19 januari 2010.



ERSATTNINGAR

Riktlinjer for ersattning

Styrelsen presenterar i kallelsen till arsstimman forslag
till principer for ersittning och andra anstillningsvillkor
f6r VD och koncernledning, vilka beslutas av stimman.
Processen for faststillande av villkoren ska vara formalise-
rad och transparent samt innehélla férhillandet mellan
fast och rorlig ersittning samt ta hansyn till ssmbandet
mellan prestation och ersittning. Grundl6nen, som
omprovas varje dr, ska vara marknadsmissig och
konkurrenskraftig och beakta den enskildes ansvars-
omréden och erfarenhet. Hela styrelsen, utom VD, deltar

i beredning och beslut av ersittningsfrigor.

Ersattning till styrelse
Styrelsens arvode foreslds av valberedningen och faststills
pé drsstimman.

Styrelsen erh6ll 2009 totalt 875 tkr (875) att fordela
mellan styrelsens ledaméter (exkl VD). Ordférandens
arvode uppgick till 250 tkr (250) och 6vriga ledamoters
arvode var 125 tkr (125) per ledamot. Styrelsens arvode dr
oforiandrat sedan ar 2005.

Ersattning till VD
Ersittning och férméner till verkstillande direktoren
beslutas av arsstimman. Grundlonen ska vara marknads-
missig och konkurrenskraftig samt omprévas varje 4r.
VD:s resultatbaserade 16n uppgir till en procent av
bolagets resultat fore skatt, till den del detta belopp 6ver-
stiger faststillda driftsmal for fastighetsverksamheten.
Rorlig ersittning kan, for VD, uppgi till ett belopp
motsvarande hogst sex ménatliga grundloner. Mojlighet
finns att avsitta bonusbeloppet som pension i stillet f6r
16n. F6r 2009 utgir rorlig ersittning med sex ménads-
16ner. Beloppet kommer att belasta forsta kvartalet 2010.
VD:s formaner utover 16n och pension ér sjukvards-
forsikring, kostféorméin samt tjanstebil och del i Kl6verns
vinstandelsstiftelse. Under anstéllningstiden hos bolaget
far pensionspremien uppga till 35 procent av grundlénen.
Pensionsaldern for VD ar 65 ér.

Vid uppsigning frin bolagets sida utgar full 16n och
samtliga formaner enligt ovan under uppsigningstiden.
Ersittningen avriknas mot inkomster fran eventuell
annan arbetsgivare. Vid uppsigning frain VD:s sida utgar
full 16n inklusive samtliga forméner under uppsigning-
stiden sa linge anstillningsférhéllandet bestar. Avgangs-
vederlag utgir ej, inga options- eller aktierelaterade

ersittningsprogram forekommer.

Ersattning till vice VD och 6vriga ledande
befattningshavare

Ersittning och forméner till vice VD och 6vriga ledande
befattningshavare beslutas, efter principer faststéllda av
drsstimman, av VD efter samrad med styrelseordforanden.

For vice VD och 6vriga ledande befattningshavare,
giller marknadsmissiga och konkurrenskraftiga l6ner.
Rérlig ersittning kan uppgi till ett belopp motsvarande
sex manatliga grundloner. F6r 2009 utgir rorlig ersittning
med en méinadslon. Beloppet kommer att belasta forsta
kvartalet 2010.

Pensionspremien, uppgér under anstéllningstiden hos
bolaget till 35 procent av grundlénen. Pensionséildern for
vice VD och 6vriga ledande befattningshavare dr 65 ar.
Uppsigning fran bolagets sida dr 12 manader och fran
den anstilldes sida sex manader. Avgangsvederlag utgr ej,
inga options- eller aktierelaterade ersittningsprogram
férekommer.

Formaner utéver 16n och pension dr £6r vice VD och
ovriga ledande befattningshavare sjukvirdsforsikring och
kostférmén samt del i Kl6verns vinstandelsstiftelse och
ritt till tjdnstebilsférman, om sa dr angivet i respektive
anstillningsavtal.

Ersattning till 6vriga medarbetare

Principen om marknadsmaissiga och konkurrenskraftiga
l6ner giller dven for 6vriga medarbetare. Samtliga medar-
betare omfattas av avgiftsbestimda pensionsplaner som
helt bekostas av bolaget. Férmaner utover 16n och pension
ir sjukvardforsikring och kostférman samt del i Kloverns
vinstandelsstiftelse. Kollektivavtal finns med Fastighets-
anstilldas forbund. Koncernen omfattade 123 medarbe-
tare (121) vid utgingen av 2009.
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Incitamentsprogram

De incitamentsprogram som finns dr lingsiktiga och har
som syfte att frimja engagemanget i bolaget och didrmed
oka dven virdet for aktiedgarna.

Fo6r 2009 giller samma principer avseende incita-
mentsprogram som fastslogs vid arsstimman 2008. Rorlig
ersittning kan, for VD, uppgi till ett belopp motsvarande
hogst sex manatliga grundléner. Fér VD grundar sig den
rorliga ersittningen pa bolagets resultat fore skatt, till den
del detta belopp Gverstiger faststillda driftsmal f6r fastig-
hetverksamheten. For vice VD och 6vriga ledande
befattningshavare giller, enligt anstillningsavtal, att rorlig
ersittning, utdver grundlon, kan uppga till ett belopp
motsvarande sex ménatliga grundléner. For 6vriga
ledande befattningshavare grundar sig den rorliga ersitt-
ningen pa utfall i férhillande till mal avseende driftover-
skott, resultat efter skatt och uthyrning. Styrelsen dger ritt
att fringd principerna om det i enskilda fall finns sirskilda
skil for detta.

Avgingsvederlag utgir ej, inga options- eller aktie-

relaterade ersittningsprogram férekom vid arsskiftet.

Vinstandelsstiftelse

Kloverns vinstandelsstiftelse omfattar samtliga medarbe-
tare som varit anstillda under viss period. Overforingen
till stiftelsen kan maximalt uppga till ett prisbasbelopp
per anstilld och ar (42,4 tkr) och baseras pa en kombina-
tion av Kl6verns resultat, avkastningskrav och utdelning
till aktiedgarna. Vid utgingen av 2009 dgde stiftelsen
totalt 665 000 aktier motsvarande 0,4 procent av totalt
antal registrerade aktier i Kl6vern.

Under februari 2009 respektive februari 2010 fattade
styrelsen beslut om avsittning for 2008 respektive 2009,
med ett halvt prisbasbelopp per anstilld och ar. Bida
avsittningarna belastar resultatet 2009 med totalt

5 847 tkr (-1 175).

Ytterligare information om ersittningar finns i not 3.
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Kostnader for ersittningar och férmaner

Belopp i tkr 2009 2008

Léner, och arvoden och férmaner

Styrelseordférande

Stefan Dahlbo 250 250
Ovriga styrelseledaméter

Lars Holmgren 125 125
Anna-Greta Lundh 125 125
Johan Piehl* = 31
Helen Olausson®* 31 94

Rutger Arnhult** 94 -
Lars Rosvall 125 125
Fredrik Svensson 125 125
Verkstdllande direktor

Grundlon 2662 2482
Rorlig ersittning 0 0
Formaner 76 82
Vice verkstdllande direktor (tvd personer)

Grundlon 2694 2693
Rorlig ersittning 0 0
Formaner 118 119
Ovriga ledande befattningshavare

(fyra personer 2009, tre personer 2008)

Grundlén 3826 3367
Rorlig ersattning 0 0
Formaner 264 129
Ovriga anstdllda

Grundlon 43617 44577
Rorlig ersattning 0 253
Formaner 2431 2255
Summa 56 563 56 832
Avtalsenliga pensionskostnader (inkl Fora)

Verkstallande direktor 867 841
Vice verkstallande direktor (tva personer) 943 922
Ovriga ledande befattningshavare

(fyra personer 2009, tre personer 2008) 1227 1087
Ovriga anstillda 3936 3990
Summa 6973 6 840
Lagstadgade sociala kostnader(inkl. I6neskatt)

Styrelseordférande 79 81
Ovriga styrelseledaméter 196 203
Verkstallande direktor 1070 1035
Vice verkstallande direktor (tva personer) 1111 1132
Ovriga ledande befattningshavare

(fyra personer 2009, tre personer 2008) 1579 1392
Ovriga anstillda 14923 16063
Summa 18958 19906
Totalt 82494 83578

* Johan Piehl avbojde omval vid drsstimman 2008 och ersattes av
Helen Olausson.

** Helen Olausson avbsdjde omval vid &rsstimman 2009 och ersattes av
Rutger Arnhult.



REVISOR

Vid érsstimman 2007 for tiden intill &rsstimman 2011
utsigs Ernst & Young AB till revisor i bolaget. Mikael

Tkonen, auktoriserad revisor, dr huvudansvarig revisor i
Klovern AB sedan 2007.

T uppdraget ingér granskning av bolagets bokforing
och édrsredovisning samt bolagsledningens och styrelsens
forvaltning. Revisorerna ska dven, om inte annat sarskilt
beslutas, granska bolagets bolagsstyrningsrapport, styrel-
sens rapport 6ver intern kontroll samt oversiktligt granska
bolagets halvars- eller nioménadersrapport.
Granskningen sammanstills i en rapport som drligen
behandlas av styrelsen. Av rapporten ska bl a framga
huruvida Kléverns organisation dr utformad sa att bokf6-
ring, finansiell férvaltning och ekonomiska férhillanden i
ovrigt kan kontrolleras pa ett betryggande sitt.

MIKAEL IKONEN

Fodd 1963. Auktoriserad revisor
sedan 1996, anstilld hos Ernst
& Young AB sedan 1988.
Owvriga uppdrag: Ing Real Estate
Nordic Holding AB, Russian
Real Estate Investment AB,
Rusforest AB, 11 Real Asset
Fund AB, Citycon AB, Scandic
Hotels AB, Cramo Holding
AB, Unibal Rodamco AB samt SFF Real Estate AB.
Aktieinnehav i Klovern. 0 aktier.

Ersattning till revisorer
Arvode till revisorer faststills, efter f6rslag frin valbered-
ningen, pa drsstimman. Arsstimman 2009 beslét att

arvode utgar enligt rakning.

Arvode och kostnadsersittning till revisorer

Belopp i tkr 2009 2008
Revisionsuppdrag 1650 1524
Ovriga uppdrag 7 152
Summa 1657 1676

SVENSK KOD FOR BOLAGSSTYRNING
Svensk kod for bolagsstyrning tridde i kraft 1 juli 2005
och reviderades 1 juli 2008 f6r att omfatta alla svenska
bolag vars aktier dr noterade pa reglerad marknad i
Sverige. Koden kommer att revideras ytterligare per den
1 februari 2010. Koden forvaltas av Kollegiet f6r Svensk
Bolagsstyrning och ir ett komplement till gillande lag-
stiftning och andra regelverk. Syftet ir att ge god bolags-
styrning och sikerstilla att bolag som inte leds direkt av
sina dgare skots pé ett s effektivt sitt som mojligt.
Koden ir inte tvingande, men viljer man att avvika
krivs en forklaring, enligt principen "£6]j eller forklara”.
Klovern har under aret, utifrin gillande kod vid
utgdngen av 2009, valt att avvika frin nedan, med angivna

forklaringar;

9.1 Ersattningsutskott

Kl6vern har inget unikt ersittningsutskott utan hela
styrelsen, exklusive VD, ansvarar for att bolaget har en
formaliserad och transparent process for att faststélla

principer for ersittning och andra anstéllningsvillkor for

VD och bolagsledning.

10.1 Revisionsutskott

Styrelsen anser att revision dr av sidan betydelse att dessa
fragor ska beredas och beslutas av hela styrelsen, exklusive
VD. Vid minst tvi tillfdllen under éret triffas revisor och
styrelse for att diskutera revisionsfrigor och vid minst ett
tillfille triffas styrelse och revisor utan att VD eller annan
representant frin bolaget dr nirvarande. Bolagets revisor
deltar dven vid tvi styrelseméten under aret och redogor

for sina iakttagelser vid revisionen.
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INTERN KONTROLL
Styrelsen ansvarar for att den interna kontrollen och tyd-
liga riktlinjer, tillsammans med aterkommande uppf6l;j-
ning och sunt fornuft, skapar forutsittningar for att na
gemensamma mal samt fortroende och tillforlitlighet i
hela organisationen sévil som hos aktiedgarna.
Processerna for hantering av intern kontroll och
styrning inom bolaget styrs ut6ver lagar, regelverk och
rekommendationer till stor del av interna policyer och
styrdokument. Styrdokument och policyer dr kontinuer-
ligt reviderade och utvirderas samt utvecklas I6pande och
anvinds som stod i beslutsprocesserna for varje enskild

medarbetare.

Kontrollmiljé

Kontrollmiljén utgér basen f6r den interna kontrollen och
virderingar i bolaget. Den formella beslutsordningen
utgdr frin ansvarsfordelning mellan styrelse och VD och
omfattar arbetsordning fér styrelsen, VD-instruktion och
rapportinstruktion. Visentliga processer, utover den
finansiella rapporteringen, som bl a redovisningsinstruk-
tion, projektadministration och hyresadministration finns
upprittade i separata dokument, vilka utvirderas och
utvecklas l6pande utefter dndringar i lagar, rekommenda-
tioner och rutiner. Dokumenten ger stéd och vigledning
och omfattar savil beslutsvigar som ansvarstérdelning

och befogenheter.

Riskbedomning

Varje organisation méter méinga risker av externt och
internt ursprung som méste identifieras och vérderas for
att bestimma hur riskerna ska hanteras och fel i hante-
ringen minimeras. Det dr ocksa av stor vikt att Kl6verns
IT-milj6 héller en hog nivé gillande sikerhet, tillginglig-
het och effektivitet. Omfattning och bedémning av bola-
gets riskhantering i sin helhet, och den finansiella rappor-
teringen i synnerhet, gors kontinuerligt av styrelsen och
bolagsledningen.

Kontrollaktiviteter
Ekonomiavdelning och fastighetsavdelning gor fortl6-
pande uppf6ljning av verksamheten sivil som pa resultat-,

balans- som verifikationsnivi for att sikerstilla att rikt-
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linjer 6ljs. Ett begrinsat antal personer har firmateck-
ningsritt och en attestordning finns upprittad. Koncern-
ens verksamhet, finansiella hantering och férvaltning
revideras tvd ganger per dr av bolagets revisorer som
rapporterar iakttagelser och eventuella synpunkter direkt
till styrelsen. Principer f6r redovisning, rapportering och
revisionssynpunkter gés igenom vid ordinarie revision av
arsbokslut.

Information och kommunikation
Bolagsledningens interna kommunikation utgors framst
av ledningsgruppens protokollférda méten samt regel-
bundna konferenser och méten med ansvariga for respek-
tive affirsenhet samt Gvriga chefer.

Relevant information, intern och extern, formedlas
16pande till berérda medarbetare. Den externa informa-
tionen skéts utifrédn en informationspolicy som delvis dr
anpassad utefter Nasdaqg OMX Stockholms regelverk och
Svensk kod for bolagsstyrning. Den interna information-
en formedlas huvudsakligen via intranitet.

Styrning och uppféljning

Finansiell uppfoljning sker kvartalsvis av samtliga affirs-
enheter och bolag samt pa koncernnivi. Uppf6ljningen
sker mot budget och prognos. Resultatet analyseras av
savil fastighetsavdelning, ekonomiavdelning och resultat-
ansvarig person i ledningen. Avrapportering sker till VD
och styrelse.

Internrevision

Kl6vern har en decentraliserad och transparent organisa-
tion dér bl a finansverksamhet, ekonomi- och hyresadmi-
nistration skots fran huvudkontoret. Uppféljning av
resultat och balans gors kvartalsvis av savil de olika funk-
tionerna som av bolagsledning och styrelse. Hantering
och rapportering granskas av bolagets revsiorer och utfal-
let rapporteras till styrelsen. Baserat pd ovan anses det

didrfor inte foreligga nigot behov av intern revision.

Ytterligare information om riskbedémning, exponering
och hantering finns i avsnittet Risk och kinslighet pa
sidorna 26-29.





