KLOVERN

Styrelsens forslag till beslut om riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare (punkt 12)

Styrelsen i KI6vern AB (publ), org.nr 556482-5822, foreslar att arsstamman den 28 april 2021
fattar beslut om féljande riktlinjer for bestdmmande av 16n och annan erséttning till ledande
befattningshavare i Klévern, att galla tills vidare.

Riktlinjerna omfattar ledande befattningshavare i Klévern. Med ledande befattningshavare avses
verkstallande direktor samt évriga medlemmar av bolagsledningen. | bérjan av 2021 var foljande
fem (5) personer ledande befattningshavare i Klévern; verkstallande direktor, transaktionschef,
finanschef, chefsjurist samt chef affarsstéd.

Riktlinjerna beslutas av arsstamman och ska tillampas pa ersattningar som avtalas samt
forandringar som gors i redan avtalade erséttningar, efter det att riktlinjerna antagits av
arsstamman 2021. Riktlinjerna omfattar inte erséttningar som beslutas av bolagsstamman
sasom t.ex. arvode till styrelseledamoter eller aktiebaserade incitamentsprogram.
Ersattningsutskottet, som under 2020 bestatt av Pia Gideon och UIf lvarsson bereder fragan om
faststéllande av riktlinjer fér erséattning samt andra anstallningsvillkor for bolagets ledande
befattningshavare och foreslar styrelsen desamma.

Riktlinjernas framjande av bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet
Kloverns affarsstrategi kan i korthet beskrivas som féljande:

Klovern ska med narhet och engagemang erbjuda attraktiva lokaler och aktivt bidra till
stadsutvecklingen i tillvaxtregioner. Hallbarhet ar en forutsattning for goda affarer, och centralt i
Kléverns affarsstrategi &r bolagets hallbarhetsstrategi som tar sin utgangspunkt i visionen,
affarsidén och bolagets varderingar. Ett val integrerat hallbarhetsarbete i affairsmodellen och
organisationen ger god I6nsamhet i ett langsiktigt perspektiv genom attraktiva fastigheter, néjda
kunder och engagerade medarbetare.

For ytterligare information om bolagets affarsstrategi, se www.klovern.se.

Mojligheten att kunna rekrytera och behalla kvalificerade ledande befattningshavare ar en viktig
forutsattning for att Kloverns affarsstrategi och héallbarhetagenda, bade pa kort och lang sikt, pa
ett framgangsrikt satt ska kunna implementeras i bolaget. En viktig del i det &r att bolaget kan
erbjuda en konkurrenskraftig totalersattning, som majliggoérs genom dessa riktlinjer.

Rorlig kontantersattning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till att framja bolagets
affarsstrategi samt langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.

Erséattningskomponenter och villkor for medlemmar i bolagets ledning

Klévern ska erbjuda marknadsmassig och konkurrenskraftig ersattning som star i relation till
ansvar och befogenheter. Ersattningen ska vidare baseras pa faktorer som arbetsuppgifternas
betydelse, medarbetarens kompetens, erfarenhet och prestation. Ersattningen ska besta av fast
I6n, eventuell rorlig ersattning, pensionsférmaner och évriga formaner. Bolagsstamman kan
darutéver — och oberoende av dessa riktlinjer — besluta om exempelvis aktie- och
aktiekursrelaterade erséttningar.

Fast 16n

Den fasta I6nen ska vara marknadsmassig och konkurrenskraftig och beakta den enskildes
ansvarsomraden och erfarenhet. Grundlénen omprovas varje ar. Ledande befattningshavare
erhaller inte arvode for styrelseuppdrag i bolaget eller dess dotterbolag.



Rorlig ersattning

Rorlig ersattning ska vara kopplad till forutbestamda och méatbara kriterier, utformade med syfte
att framja bolagets langsiktiga vardeskapande. Rorlig erséttning kan uppga till hdgst 25 procent
av den fasta arliga I6nen. Utfallande rorlig ersattning utbetalas i form av ej pensionsgrundande
Ion.

Pensionsforméaner

Ledande befattningshavare ska erhalla pensionsférmaner i form av alderspension och
premiebefrielse, som ska vara premiebestamda, samt sjukférsékring, som ska vara
formansbestamd. Pensionspremier for ledande befattningshavare kan uppga till maximalt 35
procent av den fasta arliga Iénen och pensionsaldern ar 65 ar. Rorlig kontantersattning ska inte
vara pensionsgrundande.

Ovriga férmaner

Formaner utover lon, rorlig ersattning och pension utgar for samtliga ledande befattningshavare i
form av tjanstebil, sjukvardsforsakring, kostférman och del i Kléverns Vinstandelsstiftelse.
Avsattning till stiftelsen kan maximalt uppga till ett prisbasbelopp per anstalld och ar och bestams
med vagledning av faststallda mal i Kléverns affarsplan.

Premier och andra kostnader i anledning av s&ddana formaner far sammanlagt uppga till hogst tio
(10) procent av den fasta arliga I6nen. Fér medlemmar i bolagets ledning verksamma i annat
land sker reglering av pensionsforman och andra formaner enligt fast eller tvingande lokal praxis,
men justeringar ska i det fallet sa langt som mgjligt hallas inom ramen fér dessa riktlinjer.

Upphorande av anstallning och avgangsvederlag

Ledande befattningshavares uppsagningstid ska vara sex till tolv (6 - 12) manader fran bolagets
sida och sex (6) manader fran ledande befattningshavares sida. Under uppséagningstiden utgar
full I6n och andra anstallningsformaner, med avrakning fér 16n och annan erséttning som erhalls
fran annan anstallning eller verksamhet som den anstéllde har under uppséagningstiden.
Avgangsvederlag utgar inte.

Kriterier for utbetalning av rérlig kontantersattning

Rorlig kontantersattning ska tydligt koppla an till bolagets finansiella eller kvalitativa méal, som i
sin tur ska vara matbara och férutbestamda. Kriterier kan vidare utgoéras av individanpassade
kvantitativa eller kvalitativa mal. Kriterierna ska vara utformade pa sa sétt att de framjar bolagets
affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive hallbarhetsagendan, genom att exempelvis ha
en tydlig koppling till affarsstrategin eller framja befattningshavarens langsiktiga personliga
utveckling.

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig ersattning ska kunna méatas under en period om
ett ar. Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig ersattning avslutats ska
beddmas och faststéllas i vilken utstréackning kriterierna har uppfylits. Den verkstéllande
direktdren ansvarar for beddomningen for 6vriga medlemmar i bolagsledningen. Beddémning av
utfall baseras pa finansiella mal frdn den av bolaget senast offentliggjorda finansiella
informationen.

Mojlighet att aterkrava rorlig 16n foljer av for var tid gallande programs villkor.
Lon och anstallningsvillkor for anstallda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n och anstallningsvillkor
for bolagets anstallda beaktats genom att uppgifter om anstalldas totalerséttning, ersattningens
komponenter samt ersattningens 6kning och 6kningstakt éver tid har utgjort en del av
ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av
riktlinjerna och de begransningar som foljer av dessa.



Beslutsprocessen for att faststélla, utvardera och tillampa riktlinjerna

Styrelsens beslut angaende forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
bereds av ersattningsutskottet. Ett forslag till nya riktlinjer ska upprattas av styrelsen atminstone
vart fjarde ar. Forslaget laggs fram till beslut vid arsstamman. Riktlinjer antagna pa arsstamman
galler till dess att nya riktlinjer godkénts av stamman. For det fall det uppkommer behov av
vasentliga ndringar av riktlinjerna, ska styrelsen upprétta ett forslag till nya riktlinjer.

Ersattningsutskottet har i uppdrag att vidare folja och utvardera under aret pdgaende och
avslutade program for rorliga ersattningar for bolagets ledning, tillampningen av riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare samt gallande ersattningsnivaer och
ersattningsstrukturer i bolaget. Ersattningsutskottet ska dven, inom ramen for av arsstamman
beslutade riktlinjer, bereda forslag rérande ersattning till verkstallande direktéren och évriga
ledande befattningshavare. Medlemmar ur bolagsledningen néarvarar inte vid styrelsens
behandling av, och beslut i, ersattningsrelaterade fragor, i den man de sjalva berors av fragorna.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att franga riktlinjerna (helt eller delvis) om det i ett enskilt fall finns sarskilda
skal for det och ett avsteg ar nédvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklusive
dess hallbarhet, eller for att sakerstalla bolagets ekonomiska béarkraft. Det ar
ersattningsutskottets uppgift att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar
beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Aktiedgarnas synpunkter och betydande férandringar av riktlinjerna

Forslaget till riktlinjer som laggs fram vid arsstamman 2021 innebar, utbver att &ven den
verkstallande direktren kan erhalla rorlig erséttning, inga vasentliga forandringar i forhallande till
bolagets befintliga ersattningsriktlinjer. Bolaget har inte mottagit ndgra synpunkter fran
aktieagarna pa befintliga riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.

Stockholm i mars 2021
Klévern AB (publ)
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